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ÞÆÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ
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Ì.Ã. Ìàéîðíèêîâà

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðèçíà-
êè è îñîáåííîñòè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, îò-
ëè÷àþùèå èõ îò ïðîìûøëåííûõ çîí è òåõíî-
ïàðêîâ, îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ êàê îòíîñèòåëüíî íî-
âîãî ôîðìàòà îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè è êàê ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðå-
ãèîíû Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, òåõíîïàðê, ïðîìûø-
ëåííàÿ çîíà, èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, ðåçèäåíò,
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INDUSTRIAL  PARKS

AS  A  RELEVANT  INVESTMENT

BRAND OF  THE  REGIONS

OF  THE  SOUTHERN FEDERAL

DISTRICT
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The article reveals the competitive features and
peculiarities of industrial parks, distinguishing
them form industrial zones and technical parks,
the importance of the creation of the industrial
parks as separately new format of the organization
of the industrial production in the regions of
Russia as an efficient way of the attraction of
investments into the regions of the Southern
federal district is shown.
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Òðóäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïîçâîëÿþùèõ êîí-
ñòðóèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî, âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ êîíôëèêòîì
ìåæäó íîâûìè èäåÿìè è ïîäõîäàìè â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ è ïðîäîëæàþùèì äîìèíèðîâàòü â
îðãàíàõ âëàñòè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ðóòèííûõ
ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ òåð-
ðèòîðèÿìè [8]. Ìåæäó òåì àêòèâíîå îñâîåíèå
è ðàñïðîñòðàíåíèå îáùåïðèçíàííûõ â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàç-
âèòèåì èíñòðóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ìåíåä-
æìåíòà ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü àðõèòåêòî-
íèêó ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èíêëþçèâíîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ
èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè (ÈÏ).

Ñåãîäíÿ ÈÏ êàê êîìïëåêñû, ñî÷åòàþùèå
ñêëàäñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, îôèñíûå è ñî-
öèàëüíî-áûòîâûå ïîìåùåíèÿ, ïîïóëÿðíû è ðàñ-
ïðîñòðàíåíû âî âñåì ìèðå. Ñ íà÷àëà XX â.
ÈÏ ðàñïîëàãàëèñü íà îêðàèíàõ ãîðîäîâ, âáëè-
çè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ è àýðîïîðòîâ, íà òåð-
ðèòîðèÿõ, çîíèðîâàííûõ äëÿ ïðîìûøëåííî-
ñêëàäñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ 1950-õ ãã. íà÷àëè
ïîÿâëÿòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèîí-
íûå òåõíîïàðêè, ñâÿçàííûå ñ êðóïíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè. ÈÏ îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèÿ
èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èõ îñíîâ-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òåõíîïàð-
êè ñïîñîáñòâóþò ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íî-
âûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, äëÿ íèõ îáÿçà-
òåëüíî ïðèñóòñòâèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ñîñòàâëÿþùåé â âèäå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, öåí-
òðîâ, óíèâåðñèòåòîâ. Ñî âðåìåíåì áèçíåñ-ïàð-
êè ñòàëè áîëüøå òÿãîòåòü ê ìåñòàì êîíöåíòðà-
öèè êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, öåíòðàì
îáðàçîâàíèÿ, òîðãîâëè, êóëüòóðû, ðàçâëå÷åíèé,
èõ òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèâÿçûâà-
ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ê ìåñòàì ñòàðûõ ïðî-
ìûøëåííûõ çîí â êðóïíûõ ãîðîäàõ [4].

Êîíêóðåíòíûå ïðèçíàêè ÈÏ: ãåîãðàôè÷åñ-
êàÿ áëèçîñòü ðûíêîâ ñáûòà è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ ïàðòíåðîâ, òðàíñïîð-
òíàÿ äîñòóïíîñòü, èíòåãðàöèÿ íåñêîëüêèõ âè-
äîâ òðàíñïîðòà (àâòî, æ/ä, àâèà, âîäíûé), èç-
áûòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè, óïðîùåííûé ïîðÿäîê ïðîõîæäåíèÿ
ðåçèäåíòàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ è ðàçðåøèòåëü-
íûõ ïðîöåäóð, áëèçîñòü æèëüÿ è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ è
(èëè) äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäî-
âûå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ è äð. Âî âñåì ìèðå
ÈÏ ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè èíâåñòèöèîííîãî áëà-
ãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.



ISSN 2310-1083. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Þã Ðîññèè. 2013. ¹ 2 (2) 67

È.Â. Ìèòðîôàíîâà, Å.Â. Ðîäèîíîâà, Ì.Ã. Ìàéîðíèêîâà. Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè

Ó ÈÏ äîëæíà áûòü åäèíàÿ óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ è îáÿçàòåëüíûå ïðèçíàêè: çåìëÿ, ÷åé
âèä ðàçðåøåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîëæåí áûòü
îáîçíà÷åí â äîêóìåíòàõ êàê «çåìëè ïðîìûø-
ëåííîñòè»; ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáúåêòû êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è èíæåíåðíàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà; þðèäè÷åñêèå óñëîâèÿ (âèä ðàç-
ðåøåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè è çäàíèé, ñî-
ãëàñîâàíèå ïðîåêòà ñî ñëóæáàìè ïî âîïðîñàì
ïîæàðíîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñî-
áëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
íîðì è òðåáîâàíèé êî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñ-
òè ïðîåêòà).

Ñâîèì ðåçèäåíòàì ÈÏ ïðåäëàãàþò ñëåäó-
þùèå ïðåèìóùåñòâà: êîìïëåêñíûå óñëóãè ïî
ñòðîèòåëüñòâó è îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà,
ýêîíîìèþ âðåìåíè íà çàïóñê ïðîåêòà, îáåñïå-
÷åííîñòü èíôðàñòðóêòóðîé è èíæåíåðíûìè
ñåòÿìè, ãàðàíòèè þðèäè÷åñêîé ÷èñòîòû ñäåëîê,
àäìèíèñòðàòèâíóþ ïîääåðæêó â ðåãèîíå, íà-
ëîãîâûå ëüãîòû. Íà ÈÏ íóæíî ñìîòðåòü øèðå,
÷åì íà ïðîñòî óäîáíûé ñïîñîá äëÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà. Â ïåðñïåêòèâå îíè ñïîñîáíû ïåðå-
êîíñòðóèðîâàòü ýêîíîìèêó ñòðàíû, îáíîâèòü èí-
ôðàñòðóêòóðó è çàïóñòèòü èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ. Óæå ñåãîäíÿ ñóììàðíûé îáúåì èíâåñòè-
öèé âî âñå çàÿâëåííûå ïðîåêòû ñîñòàâëÿåò
550 ìëðä ðóá., â ñòðàíå ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò îêî-
ëî 250 ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ äåéñòâóþùèõ è
ïðîåêòèðóåìûõ ÈÍÄÏ.

Êà÷åñòâåííîå îòëè÷èå ÈÏ îò ïðîìûøëåí-
íîé çîíû – åäèíàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñîçäàíèå ïóëà
àðåíäàòîðîâ – ïîëüçîâàòåëåé, ñîòðóäíè÷àþùèõ
äðóã ñ äðóãîì, îáùåé äëÿ âñåõ ðåçèäåíòîâ ñèñ-
òåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã è ñèñòåìû îõ-
ðàíû è äîñòóïà.

Íîâûå ïðîìûøëåííûå ïëîùàäêè ïîìîãóò
ñíÿòü çàâèñèìîñòü ìîíîãîðîäîâ îò îäíîãî êðóï-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì –
ðåøèòü ïðîáëåìó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ñàìûé
æåëàííûé ðåçèäåíò äëÿ ïàðêà – êðóïíûé çà-
ïàäíûé ïðîèçâîäèòåëü, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ
ÿêîðíûì è ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå ñîïóòñòâóþùèé
áèçíåñ, áëàãîäàðÿ ÷åìó âîçíèêàåò ïîëíîöåííûé
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé êëàñòåð. Â îñíîâíîì
èíîñòðàííûå êîìïàíèè èìåþò ñòðîãèå ñòàí-
äàðòû â îòíîøåíèè òîãî, êàêîé äîëæíà áûòü
èõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà, ïîýòîìó ñíà-
÷àëà îíè ïðåäîñòàâëÿþò óïðàâëÿþùåé êîìïà-
íèè ñîáñòâåííûå ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó, à
çàòåì âûêóïàþò èõ â ñîáñòâåííîñòü. Áîëüøèí-
ñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ïàðêîâ ïîñòðîåíî ïî òà-
êîìó ïðèíöèïó. Ïðè÷åì ÷åì áîëüøå ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè çàèíòåðåñîâàíû â ïîÿâëåíèè ó ñåáÿ
íîâûõ ïðîåêòîâ, òåì áîëüøå ïðåôåðåíöèé îíè
ñîçäàþò äëÿ áóäóùèõ ðåçèäåíòîâ.

Ïîääåðæêà êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÈÏ
èìååò ñìûñë òîëüêî â ñëó÷àå äàëüíåéøåãî òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé ðåçèäåíòîâ è îáðàñòàíèÿ êðóï-
íîãî ðåçèäåíòà â ïàðêå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. ×àñòíûå æå èíäóñò-
ðèàëüíûå ïàðêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòàþò íà
ðàçâèòèå ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòðàíå,
è èõ ïîääåðæêà îáåñïå÷èâàåò íîâóþ èíäóñòðè-
àëèçàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ìîäåð-
íèçèðîâàòü íàöèîíàëüíûé è ðåãèîíàëüíûå õî-
çÿéñòâåííûå êîìïëåêñû [9; 10].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå ÈÏ –
ýòî ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãè-
îí èíâåñòèöèé. Â óñëîâèÿõ íåõâàòêè ñîáñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íàéòè îäíîãî êðóï-
íîãî èíâåñòîðà, ñïîñîáíîãî çàíÿòü äîñòàòî÷íî
áîëüøóþ ïî ïëîùàäè òåððèòîðèþ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, âëîæèòü â åå ðàçâèòèå äîñòàòî÷íî áîëü-
øèå äåíüãè, ãîðàçäî òðóäíåå, ÷åì íåñêîëüêî
ìåëêèõ. À ïîñêîëüêó ÈÏ ñîçäàþòñÿ ïî êëàñòåð-
íîìó ïðèíöèïó, òî èíâåñòîðó ïðåäëàãàþò ïëî-
ùàäêó, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííóþ íà ðàç-
âèòèå îïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [5].

Ïî ïðàâó ñîáñòâåííîñòè ÈÏ äåëÿòñÿ íà
ìóíèöèïàëüíûå è ÷àñòíûå. Îñíîâíîé çàäà÷åé
ãîðîäñêèõ âëàñòåé ÿâëÿåòñÿ íå ïîëó÷åíèå êðàò-
êîñðî÷íîé ïðèáûëè îò ïðîåêòà, à ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòîðîâ – íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ñîçäàíèå
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, òî åñòü ìóíèöèïàëèòåòû
íå îðèåíòèðîâàíû íà ïðîäàæó èëè ñäà÷ó â
àðåíäó âñåõ èìåþùèõñÿ ïëîùàäåé â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè. Ïîýòîìó ðàçìåð ìóíèöèïàëüíûõ ÈÏ
íà ïîðÿäîê ïðåâûøàåò ðàçìåð ÷àñòíûõ (îáúåê-
òû îò 20 äî 1 000 ãà è áîëåå). Ó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïàðêîâ ñåãîäíÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïî
ïðèâëå÷åíèþ êëèåíòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà
ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò, ïðè÷åì ó ãîñóäàð-
ñòâà íåò çàäà÷è âåðíóòü ýòè ñðåäñòâà.

×àñòíûå ïàðêè ðàçìåùàþòñÿ íà ïëîùàäè
îò 2 äî 300 ãà è ñîçäàþòñÿ èíâåñòîðàìè èñ-
êëþ÷èòåëüíî â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ. Ïî ìåñòî-
ðàñïîëîæåíèþ îíè îðèåíòèðîâàíû íà êðóïíûå
ïðîìûøëåííûå öåíòðû, ãäå íå âîçíèêàåò ïðî-
áëåìû ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íàìåðåâàþ-
ùèõñÿ îðãàíèçîâàòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî. ×àùå
âñåãî ÷àñòíûå ïàðêè âîçâîäÿòñÿ ñî çäàíèÿìè
ñïåêóëÿòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà, â îñíîâíîì
ñêëàäñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà âîçíèêà-
åò â ñëó÷àå, êîãäà ó ìóíèöèïàëèòåòà åñòü âîç-
ìîæíîñòü âûäåëèòü çåìåëüíûé ó÷àñòîê, à èí-
âåñòîð ãîòîâ ïðîèíâåñòèðîâàòü ðàñõîäû ïî ñî-
çäàíèþ ÈÏ.

×àñòíûå ÈÏ äîëæíû îêóïèòü âëîæåííûå
â èíôðàñòðóêòóðó ñðåäñòâà, ïðè÷åì íå çà ñ÷åò
íàëîãîâ, êîòîðûå èì òàêæå íóæíî âûïëàòèòü
ãîñóäàðñòâó. Èç-çà ýòîãî öåíû íà óñëóãè ÷àñò-
íûõ ïàðêîâ âûøå, âåäü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-
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ëè èì òðåáóåòñÿ áûòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íûìè [6].

Â êîíòåêñòå ðîñòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïîääåðæêà êðóïíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÈÏ èìååò ñìûñë òîëüêî â ñëó÷àå äàëü-
íåéøåãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ðåçèäåíòîâ è
îáðàñòàíèÿ êðóïíîãî ðåçèäåíòà â ïàðêå áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.

×àñòíûå ÈÏ öåëåíàïðàâëåííî ðàáîòàþò
íà ðàçâèòèå ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòðà-
íå, îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ äëÿ «íîâîé èíäóñòðè-
àëèçàöèè.

Â ÷èñëå äåéñòâóþùèõ ñåãîäíÿ â ÐÔ ÈÏ:
«Îçåðû» è «Äåãà Êëàñòåð Íîãèíñê» â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè, «Çàâîëæüå» – â Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòè, «Ðîäíèêè» – â Èâàíîâñêîé îáëàñòè,
«Òåõíîïîëèñ “Õèìãðàä”» è Êàìñêèé èíäóñòðè-
àëüíûé ïàðê «Ìàñòåð» – â Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí, «Âîðñèíî», «È-Ïàðê» è «Ðîñâà» – â Êà-
ëóæñêîé îáëàñòè, «Îðåë» – â Îðëîâñêîé îá-
ëàñòè, «Greenstate» – â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè, «Øåêñíà» – â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Àêòèâ-
íî ñòðîÿòñÿ íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè â
Ìîñêîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Âîðîíåæñêîé, Ëå-
íèíãðàäñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñòÿõ [3].

Ðåãèîíû, óæå èìåþùèå íà ñâîèõ òåððè-
òîðèÿõ çíà÷èìûõ ïðîèçâîäèòåëåé, çà÷àñòóþ
ïðåäëàãàþò íîâûì èíâåñòîðàì îòêðûâàòü ïðî-
èçâîäñòâà íå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êîíå÷íîãî ñïðî-
ñà, à äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ
óæå ñóùåñòâóþùèì ïðîèçâîäèòåëåì. Ñåé÷àñ
ìíîãèå êîìïàíèè ñìîòðÿò íå òîëüêî íà ïîòåí-
öèàë êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, íî è íà òî, êàê îíè
ñìîãóò âûñòðàèâàòü äëèííûå ýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè âíóòðè ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íîâûå
ïðîåêòû ïàðêîâ ïåðåìåùàþòñÿ ñ çàïàäà íà
âîñòîê. Ïîýòîìó, íàðÿäó ñ âíèìàíèåì èíâåñòî-
ðîâ ê þæíûì, ïðèâîëæñêèì òåððèòîðèÿì, ñåé-
÷àñ çàìåòíî àêòèâíîå îñâîåíèå èìè Ñèáèðè –
Àëòàéñêîãî, Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ, Èðêóòñêîé
îáëàñòè, Þæíîé ßêóòèè.

Ñðåäè ÈÏ ñóùåñòâóåò ãðàäàöèÿ ïî òèïó
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê. Òàê, ãðèíôèëä –
ýòî íîâûå ïàðêè, ïîñòðîåííûå ñ íóëÿ, à áðàóí-
ôèëä – ýòî ñòàðûå, âîçíèêøèå íà îñíîâå áûâ-
øèõ ïðîìûøëåííûõ çîí. Ïî äàííûì êîìïàíèè
«Knight Frank», èç âñåõ ÈÍÄÏ, äåéñòâóþùèõ â
Ðîññèè, 69 % ïðèõîäèòñÿ íà ãðèíôèëäû, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîäãîòîâëåííûå ó÷à-
ñòêè íà áûâøèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìëÿõ
ñ ïîäâåäåííûìè êîììóíèêàöèÿìè èëè áåç íèõ.

Ïî ñòðóêòóðå ó÷àñòíèêîâ ÈÏ ìîãóò áûòü
óíèâåðñàëüíûìè èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè.
Ñðåäè ðåçèäåíòîâ óíèâåðñàëüíûõ ïàðêîâ ñà-
ìûå ðàçíûå êîìïàíèè. Åäèíñòâåííûé êðèòå-
ðèé – ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû íå âñòóïàòü â ïðî-
òèâîðå÷èå â ïëàíå ýêîëîãèè, íå ñìåøèâàÿ, íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-

ëîâ, íåôòåõèìèè (ó íèõ äîëæíà áûòü áîëüøàÿ
ñàíèòàðíàÿ çîíà) è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ [9; 10].

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïàðêè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áûâàþò äâóõ òèïîâ: 1) ñ îäíèì ÿêîðíûì
ðåçèäåíòîì, êîòîðûé ïîäáèðàåò ïîä ñåáÿ êîì-
ïàíèè ñ ñîïóòñòâóþùèì áèçíåñîì (òàê, â Êà-
ëóæñêîé îáëàñòè âîêðóã àâòîìîáèëüíîãî êîí-
öåðíà «Volkswagen» ñêîíöåíòðèðîâàëèñü åãî
ïîñòàâùèêè); 2) îñíîâàííûå íà èíòåãðàöèè íå-
çàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà êîìïàíèé, ðàáîòàþ-
ùèõ â îäíîé îòðàñëè.

Ïî îöåíêå êîìïàíèè «Ýðíñò ýíä ßíã»,
òîëüêî çà 2012 ã. â Ðîññèè êîëè÷åñòâî íîâûõ
ÈÏ âûðîñëî íà 15 %. Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ êîìïàíèè «Knight Frank», 1/2 èç
âñåõ çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ – ýòî ïîêà «÷èñòîå
ïîëå». Íà ïðàêòèêå â Ðîññèè â ñòàäèè ðåàëè-
çàöèè íàõîäèòñÿ 25–30 ïàðêîâ (10 % îò îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà), ïðè ýòîì ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé
â ñóùåñòâóþùèõ ïàðêàõ 70 %.

Ñîçäàâàåìûå â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ ÈÏ
îòëè÷àþòñÿ êàê ïî ìàñøòàáàì, òàê è ïî ïåðå÷-
íþ îêàçûâàåìûõ óñëóã, ÷òî ïðèâëåêàåò ê íèì
âíèìàíèå êîìïàíèé ðàçíîãî ìàñøòàáà. Êðóï-
íûì ÒÍÊ òàêèå ïðîåêòû èíòåðåñíû ïðè îñâî-
åíèè ìóíèöèïàëüíûõ çåìåëü, îòäàííûõ ïîä
èíäóñòðèàëüíóþ çàñòðîéêó. Ìåñòíûå íåáîëü-
øèå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò âàðèàíòû ó÷àñ-
òèÿ â ÈÏ â ñëó÷àå, íàïðèìåð, ðåêîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ äëÿ èõ ïîñëåäóþùåé
ñäà÷è â àðåíäó èëè ïðè ñîçäàíèè áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü àðåíäû ïîäãîòîâëåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ÈÏ – â âîç-
ìîæíîñòÿõ àðåíäû ïðîèçâîäñòâåííûõ, îôèñíûõ,
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè,
÷åì ïðèîáðåòåíèå çåìëè ñ ïîñëåäóþùèì ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì îñóùåñòâëåíèåì ñòðîèòåëüñòâà.
Òàêîé âàðèàíò âïîëíå ðàöèîíàëåí è àëüòåðíà-
òèâåí, ïîçâîëÿåò ñíÿòü ìíîãî÷èñëåííûå ïðî-
áëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè â
ïðîöåññå îòâîäà è îôîðìëåíèÿ çåìåëüíîãî ó÷à-
ñòêà, ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî,
ïðè ñîîðóæåíèè êîììóíèêàöèé [6].

Îäíàêî ðåàëèçîâàííûõ ÈÏ â Ðîññèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûì îïûòîì âñå æå ìàëî ïî
ïðè÷èíå ìîëîäîñòè ñàìîé îòðàñëè. Ñðåäíÿÿ îêó-
ïàåìîñòü ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåò 7 ëåò, äëÿ âëîæå-
íèé â íèõ âëàäåëüöû èùóò äëèííûå äåíüãè è
ïûòàþòñÿ ñîáðàòü ýôôåêòèâíûé ïóë ðåçèäåí-
òîâ. Ïðè ýòîì íåðåäêî âîçíèêàþò ñèòóàöèè, êîã-
äà âëàäåëüöû èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ çàÿâëÿþò
ìàñøòàáíûå ïðîåêòû, íî íà ïðàêòèêå ïîòåíöè-
àëüíûå ðåçèäåíòû îñòàþòñÿ ðàçî÷àðîâàííûìè –
â îäíîì ìåñòå âîçíèêàþò àäìèíèñòðàòèâíûå
áàðüåðû, â äðóãîì îòñóòñòâóåò èíôðàñòðóêòóðà
èëè óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò íå-
êà÷åñòâåííûé ñåðâèñ. Ïðè÷èíû îòêàçà èíâåñ-
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òîðîâ îò ðàçìåùåíèÿ â èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ:
íåäîñòàòêè îáùåé èíôðàñòðóêòóðû, âîçìîæíûå
îáðåìåíåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé-ñîñåäåé
è ñîáñòâåííèêîâ, êîíêóðåíöèÿ çà ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ôîêóñ íà êðóïíûõ êëè-
åíòàõ, â òî âðåìÿ êàê èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè
èíòåðåñíû ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñàì; âîçìîæ-
íîñòü íåêîíòðîëèðóåìîãî óðîâíÿ ýêñïëóàòàöè-
îííûõ ðàñõîäîâ è êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, æå-
ëàíèå ðåçèäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòóïèòü â
ðîëè äåâåëîïåðà [6; 9; 10].

Íà Þãå Ðîññèè óæå äåéñòâóåò ÈÏ «Íå-
âèííîìûññêèé», âêëþ÷åííûé â ïåðå÷åíü ïðè-
îðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà 2010–
2013 ãã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ÑÊÔÎ äî 2025 ã.». Îáúåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
â ðàìêàõ ýòîé ñòðàòåãèè, ñîñòàâèë 1,4 ìëðä ðóá.,
èç êîòîðûõ 1,15 ìëðä ðóá. – ýòî ñðåäñòâà ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà. Íà 2013–2014 ãã. íà ýòè öåëè
çàïëàíèðîâàíî ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà â ðàçìåðå 4 ìëðä ðóáëåé.

Ýòî óæå ïîçâîëèëî óéòè îò ìîíîïðîôèëü-
íîñòè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ãîðîäà, íà÷à-
òû ìàñøòàáíûå ñòðîéêè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé (ñòðîéìàòåðèàëîâ, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé è äð.). Çàïóñê ïðåäïðèÿòèé ïàðêà
ïîçâîëèò èçìåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ ãîðî-
äà, îí ïåðåñòàíåò çàâèñåòü îò ñèòóàöèè íà òðåõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïî îêîí÷àíèè ðåàëèçàöèè ñî-
çäàíèÿ ÈÏ «Íåâèííîìûññê» îáúåì èíâåñòè-
öèé èç âñåõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâèò 35 ìëðä ðóá-
ëåé. Â ïëàíå ðàçâèòèÿ ÈÏ äî 2030 ã. ó÷òåíû
âîïðîñû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà: êî-
ëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ ó÷å-
òîì ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà äîñòèãíåò
10 òûñ., à äëÿ ðàçâèòèÿ êàäðîâîé áàçû ôîðìè-
ðóþòñÿ íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Â 2013 ã. â ÈÏ
«Íåâèííîìûññê» ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü ñòðîè-
òåëüñòâî ñåòåé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, âîäîñíàáæå-
íèÿ, âîäîîòâåäåíèÿ è ãàçîñíàáæåíèÿ, àâòîìî-
áèëüíûõ è æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé [1].

Äâà ãîäà íàçàä â Ðîññèè áûëà ñîçäàíà Àñ-
ñîöèàöèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ (ÀÈÏ), îáúå-
äèíÿþùàÿ 60 êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.
Â ÀÈÏ âõîäÿò êàê ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, òàê è ÷àñòíûå îòå÷å-
ñòâåííûå è ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè. Ñåé÷àñ
ÀÈÏ ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðò èíäóñòðèàëüíîãî
ïàðêà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðîâîäèò äîá-
ðîâîëüíóþ ñåðòèôèêàöèþ ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî
ïîêà ñåðòèôèöèðîâàííûõ ÈÏ íåìíîãî.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ÀÈÏ ïðîöåäóðû ñåðòè-
ôèêàöèè ÈÏ «Íåâèííîìûññêèé» îòìå÷åí íà èí-
òåðàêòèâíîé êàðòå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ Ðîñ-
ñèè, ÷òî àêòèâèçèðóåò ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ â ã.
Íåâèííîìûññê íîâûõ èíâåñòîðîâ, äëÿ êîòîðûõ

ðàçðàáîòàíà äîðîæíàÿ êàðòà – óíèêàëüíûé
ïðîäóêò, ïðîïèñûâàþùèé âåñü àëãîðèòì äåé-
ñòâèé ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ: îò ñîãëàñîâà-
íèÿ êîíöåïöèè è îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà ñ àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà,
ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà ðåçèäåíòà ÈÏ «Íåâèííî-
ìûññêèé» ÃÓÏ ÑÊ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ» – äî ïîëó÷åíèÿ ðàçðå-
øåíèÿ íà ââîä îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ.

Äëÿ Íåâèííîìûññêà èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç îñíîâíûõ òî÷åê ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ èí-
âåñòèöèé. Òàê, íàïðèìåð, åñëè â 2011 ã. èç îá-
ùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ýêî-
íîìèêó ãîðîäà (12 ìëðä ðóá.), ëèøü 12,5 % ïðè-
õîäèëîñü íà ïðîåêòû ðåçèäåíòîâ ÈÏ, òî â 2012–
2014 ãã. äîëÿ èíâåñòèöèé â ïàðê âûðàñòåò, ïî
ïðîãíîçàì, äî 40–50 % [1].

Ïî äàííûì Àãåíòñòâà èíâåñòèöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ (ÀÈÐ) Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, â ýòîì êðóï-
íîì ñòàðîïðîìûøëåííîì ðåãèîíå ÞÔÎ ñåãîä-
íÿ 4 äåéñòâóþùèõ ÈÏ: «Íîâîàëåêñàíäðîâñêèé»,
«Àçîâñêèé», «Êðàñíîñóëèíñêèé», «Îêòÿáðüñêèé»
è îäèí ôîðìèðóþùèéñÿ «Ãðóøåâñêèé». Ñ 2004 ã.
çäåñü ðàçìåùàþò ñâîè ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè
ñ ìèðîâûìè èìåíàìè: Coca-Cola, PepsiCo,
Guardian, Fondital, PRAXAIR, IMERYS è äð.

Òàê, íàïðèìåð, âåñüìà çíà÷èòåëåí ïîòåí-
öèàë ÈÏ «Êðàñíîñóëèíñêèé», îáùàÿ òåððèòî-
ðèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 òûñ. ãåêòàð.
Ïî ïðîãíîçàì íà òåððèòîðèè ïàðêà ìîæíî ðàç-
ìåñòèòü îò 60 äî 100 çàâîäîâ. Îñíîâíûìè âû-
èãðûøíûìè ñòîðîíàìè ïàðêà ÿâëÿþòñÿ áëè-
çîñòü ê êðóïíûì ãîðîäàì Âîñòî÷íîãî Äîíáàñ-
ñà – Øàõòàì, Íîâîøàõòèíñêó, Êðàñíîìó Ñó-
ëèíó, à òàêæå ðàçâèòàÿ èíæåíåðíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà è áëèçêîå ðàñïîëîæåíèå ê ãëàâíûì
òðàíñïîðòíûì ìàãèñòðàëÿì – ôåäåðàëüíîé
òðàññå Ì4 «Äîí» è âåäóùåé íà Óêðàèíó Ì19.

Â 2012 ã. ïåðâûé èíâåñòîð ÎÎÎ «Ãàðäèàí
Ñòåêëî Ðîñòîâ» íà÷àë îñóùåñòâëÿòü íà ïëîùàäêå
ïàðêà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà. Äî÷åðíåå ïðåäïðè-
ÿòèå êîìïàíèè «Guardian» (êðóïíåéøåãî ìè-
ðîâîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñòåêëà) ïëàíèðîâàëî çà-
ïóñòèòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî ê íà÷àëó 2013 ã.,
ìîùíîñòü çàâîäà ñîñòàâèò 900 ò ôëîàò-ñòåêëà â
ñóòêè. Ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 260 ìëí $.

Âòîðûì ðåçèäåíòîì ÈÏ «Êðàñíîñóëèíñ-
êèé» ñòàëà àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ «Praxair»,
ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðîìûø-
ëåííûõ ãàçîâ. Â ìàðòå 2012 ã. íà ôîðóìå MIPIM
âî Ôðàíöèè «Praxair» è ïðàâèòåëüñòâî Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè ïîäïèñàëè äîãîâîð î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå. Ñòðîèòåëüñòâî ïðîéäåò â äâà ýòàïà: â
2012 ã. íà÷àë âîçâîäèòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ ïî âûïóñêó àçîòà è âîäîðîäà äëÿ òåõ-
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íîëîãè÷åñêèõ íóæä çàâîäà «Ãàðäèàí Ñòåêëî Ðî-
ñòîâ». Íà âòîðîì ýòàïå â 2013 ã. ïðåäóñìîòðå-
íî ñòðîèòåëüñòâî ãàçîíàïîëíèòåëüíîé ñòàíöèè.
Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèò îêîëî
22 ìëí $. Ê 2014 ã. ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü âåñü
ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ [9; 10].

Òðåòüèì ïîòåíöèàëüíûì ðåçèäåíòîì ïàð-
êà ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ «ÒåõíîÍèêîëü» – åâ-
ðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü è ïîñòàâùèê êðî-
âåëüíûõ, ãèäðî- è òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðè-
àëîâ. Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò
âëîæåíèÿ ïðèìåðíî 45 ìëí $ â ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ëèíèþ ìîùíîñòüþ 50 òûñ. ò óòåïëèòåëÿ â
ãîä ñî ñðîêîì îêóïàåìîñòè 10 ëåò. Âûáîð èí-
âåñòîðîì òåððèòîðèè ÈÏ «Êðàñíîñóëèíñêèé»
áûë îáóñëîâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî âûãîä-
íûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. Áëèçîñòü ê
þæíîé ãðàíèöå ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ðûíîê
ñáûòà: ìàòåðèàëû áóäóò ïîñòàâëÿòüñÿ â ðåãèî-
íû ÞÔÎ è ÑÊÔÎ, à òàêæå Êàçàõñòàí, Àðìå-
íèþ, Ãðóçèþ è Àçåðáàéäæàí. Ðåçèäåíòàì ïàð-
êà áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ëüãîòû ïî íàëîãó íà
èìóùåñòâî è íàëîãó íà ïðèáûëü â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ðàç-
ìåð ëüãîò ñîñòàâèò ïîðÿäêà 100 ìëí ðóáëåé.
Êðîìå òîãî, ðåçèäåíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ñîçäàíèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ïî ýëåêòðî- è ãàçîñíàáæåíèþ
(ïîðÿäêà 80 ìëí ðóáëåé). Äîïîëíèòåëüíûì ïðå-
èìóùåñòâîì ÈÏ «Êðàñíîñóëèíñêèé» ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå âñåõ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé è
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäêàõ, è, â ÷àñòíîñòè, æåëåçíîäîðîæ-
íîé âåòêè [7].

Íûíå äåéñòâóþùèå ÈÏ â Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè – ýòî ïîòåíöèàëüíûå ïëîùàäêè â îñ-
íîâíîì äëÿ êðóïíûõ èíâåñòîðîâ. Äîëãîå âðå-
ìÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îáëàñòü
áûëà îðèåíòèðîâàíà èìåííî íà íèõ. Ïîòåíöè-
àë ñðåäíèõ, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé, áûë ìàëîâîñòðåáîâàííûì. Òî, ÷òî ýòîò ñåã-
ìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé îáëàñòè ÿâíî
íå îõâà÷åí, ñòàëî ÿñíî â òå÷åíèå òðåõ ïîñëå-
äíèõ ëåò, êîãäà, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ, èíâå-
ñòèöèè â ðåãèîí ñîêðàùàëèñü íà ôîíå òîãî,
÷òî êðóïíûå êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ïîíèçèëè
ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, à ïðåäëî-
æåíèé äëÿ ñðåäíèõ êîìïàíèé íå ïîñòóïàëî.
Ïîýòîìó â íà÷àëå 2012 ã. Äåïàðòàìåíò èíâåñ-
òèöèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè èíèöèèðîâàë ïîäãîòîâêó êîíöåïöèè ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà 1. Â ðåçóëüòàòå ïóáëè÷íî-
ãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà êîíöåïöèè áûëè ñäå-
ëàíû âûâîäû, ÷òî êîìïëåêñíàÿ íîðìàòèâíàÿ
áàçà ðàçâèòèÿ ÈÏ ïîêà íå ñîçäàíà, «åäèíîå
îêíî» äëÿ èíâåñòîðîâ äåéñòâóåò òîëüêî â ðó÷-
íîì ðåæèìå, äîëæíîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

íåò, ïàðêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîé è îòå-
÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, íåò. Ðàçðàáîò÷èêè êîí-
öåïöèè ïðåäëîæèëè ìîäåëü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò
èíòåðåñû áèçíåñà ëþáîãî ìàñøòàáà è ìîãëà áû
áûòü ïðèìåíèìà â áîëüøèíñòâå òåððèòîðèé
îáëàñòè. Åå ìèíóñ – ñîïðÿæåííîñòü ñ àêòèâ-
íîé áþäæåòíîé ïîçèöèåé, ÷òî îñëàáëÿåò êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñóùåñòâóþùèõ èíäóñ-
òðèàëüíûõ ïàðêîâ â ïîëüçó èçáðàííûõ, òî åñòü
êðóïíîãî áèçíåñà, êîòîðûé ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà ëüãîòû.

Ñ ôåâðàëÿ 2012 ã. â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ðåàëèçóåòñÿ ïèëîòíûé ïðîåêò ïåðâîãî ÷àñòíî-
ãî ÈÏ «Îêòÿáðüñêèé», ïî âñåì êðèòåðèÿì ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ìåæäóíàðîäíîìó ôîðìàòó. Óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ (ÓÊ) áûëà ñîçäàíà â ôîð-
ìå ÎÎÎ, ãëàâíûé èñòî÷íèê åå äîõîäîâ – ñðåä-
ñòâà, ïîñòóïàþùèå îò îáñëóæèâàíèÿ ðåçèäåí-
òà. ÈÏ «Îêòÿáðüñêèé» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ èìåííî
íà ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ îáîðîòàìè 50–300
ìëí ðóá., ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà îñî-
áûå íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè îò ðåãèîíà, ïî-
ñêîëüêó, ñîãëàñíî çàêîíó îá èíâåñòèöèÿõ, ëüãî-
òû ìîæåò ïîëó÷èòü èíâåñòîð, ÷åé áèçíåñ ïðåä-
ïîëàãàåò äîõîä îò 300 ìëí ðóáëåé. Åñëè æå ïàð-
êîì çàèíòåðåñóåòñÿ êðóïíûé èíâåñòîð, îí äîë-
æåí áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàòüñÿ ïîëó÷å-
íèåì ñóáñèäèè èç îáëàñòíîãî áþäæåòà.

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÈÏ «Îêòÿáðüñêèé»
àðåíäîâàëà ó ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé çåìåëü-
íûé ó÷àñòîê â 65 ãà, â ïëàíàõ – óâåëè÷åíèå
ïëîùàäè ìèíèìóì âäâîå, âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ
èíâåñòîðàìè, ïëàíèðóþùèìè çàíÿòü ó÷àñòêè â
20 è 30 ãà; îñòàëüíàÿ òåððèòîðèÿ ðàçäåëåíà íà
ïëîùàäêè ïî 2–3 ãà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
áèçíåñà. ÓÊ îðèåíòèðóåòñÿ íà èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë â 4,5 ìëðä ðóá. îò ïðåäïðèÿòèé-ðåçè-
äåíòîâ, à äîïîëíèòåëüíàÿ ïëîùàäü ñìîæåò íàì
ïðèíåñòè åùå ïîðÿäêà 3 ìëðä ðóáëåé.

Ïîòåíöèàëüíûå ðåçèäåíòû ÈÏ «Îêòÿáðü-
ñêèé» – ÷åøñêàÿ êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùàÿñÿ íà ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, è èñïàíñêèé çàâîä ïî ïðî-
èçâîäñòâó êîìïîíåíòîâ äëÿ ñòðîéìàòåðèàëîâ,
êîòîðûå äî ñèõ ïîð ïîñòàâëÿëèñü òîëüêî èç çà-
ðóáåæà. Ðÿäîì ñ íîâûì ïàðêîì ðàçìåùàåòñÿ
ïðåæíèé, ñóùåñòâóþùèé ñ 2004 ã. (íàçûâàå-
ìûé òåïåðü Îêòÿáðüñêîé ïðîìçîíîé). Ñåãîäíÿ
åãî îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè âûñòóïàþò êðóï-
íåéøèé ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ìÿñà èíäåé-
êè «Åâðîäîí» è çàâîä ïî âûïóñêó ìåòàëëîêîí-
ñòðóêöèé è ñýíäâè÷-ïàíåëåé «ÌåòàëëÄîí» [7].

Íà äðóãîé ñòàðîïðîìûøëåííûé ðåãèîí
Þãà Ðîññèè – Âîëãîãðàäñêóþ îáëàñòü – ïðè-
õîäèòñÿ 1/3 âñåãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â ÞÔÎ. Ñåãîäíÿ ïðàâèòåëüñòâî ýòîãî ðåãèîíà
ïðåäëàãàåò èíâåñòîðàì ïðîåêòû ñîçäàíèÿ äâóõ
ÈÏ: «Ãîðüêîâñêîãî» è «Åðçîâñêîãî».
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ßêîðíûì ðåçèäåíòîì ÈÏ «Ãîðüêîâñêèé»
ÿâëÿþòñÿ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè», ïëà-
íèðóþùèå âëîæèòü ïîðÿäêà 26 ìëðä ðóá. â ñî-
çäàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî òåðìèíàëà, ÷òî äåëàåò
ïëîùàäêó áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ðåçèäåíòû áóäóò âõîäèòü â ïàðê â òå÷åíèå òðåõ
ëåò. Çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (îêîëî 6,4 ìëðä
ðóá.) íà òåððèòîðèè ÈÏ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü
èíæåíåðíóþ, òðàíñïîðòíóþ è áèçíåñ-èíôðà-
ñòðóêòóðó.

ÈÏ «Åðçîâñêèé» ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü â ïîñ.
Åðçîâêà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, ãäå óæå ïîñò-
ðîåíû äâà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðà ñåòåâûõ
òîðãîâûõ êîìïàíèé «ÌÀÍ» è «Ìàãíèò». Â ÷èñ-
ëå èíâåñòîðîâ: ÐÎÑÑ Õîëäèíã «×åõèÿ», ïëàíè-
ðóþùèé âîçâåñòè çäåñü çàâîä ïî ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêå êóêóðóçû (îáúåì èíâåñòèöèé îêîëî
1,7 ìëðä ðóá.), êîìïàíèè «Àãðî-Ëàéí» è «Êðóã-
ëûé ãîä» èç ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðåäïîëàãà-
þùèå ñîçäàòü çäåñü ñîâðåìåííîå òåïëè÷íîå
õîçÿéñòâî (îáúåì èíâåñòèöèé – 3,8 ìëðä ðóá.).
Äëÿ ñîçäàíèÿ ÈÏ íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷è
ãàçî- è âîäîñíàáæåíèÿ, âîäîîòâåäåíèÿ, î÷èñò-
íûõ ñîîðóæåíèé. Ýòî ïîòðåáóåò èíâåñòèöèîí-
íûõ âëèâàíèé ïîðÿäêà 125 ìëí ðóáëåé [2].

Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ÈÏ
íàõîäÿòñÿ äàëåêî íå â ðàâíûõ óñëîâèÿõ, Ìè-
íèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î ïîääåðæêå ÷àñòíûõ ïàðêîâ.
Ïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü òåñòîâîå ñóáñèäèðîâà-
íèå ÈÏ, äîñòèãøèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îï-
ðåäåëåííîãî óðîâíÿ. Òàê, åñëè ÷àñòíûé ÈÏ çà-
ïîëíåí íà 40 %, îí ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà âîç-
ìåùåíèå çàòðàò íà èíôðàñòðóêòóðó, ñ òåì óñ-
ëîâèåì, ÷òî ýòè ñðåäñòâà ïîéäóò íà äàëüíåé-
øåå åãî ðàçâèòèå.

Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÀÈÏ,
ïîêà â Ðîññèè «èíäóñòðèàëüíûé ïàðê» ÿâëÿåò-
ñÿ ñêîðåå ñóãóáî ðûíî÷íûì ïîíÿòèåì. Ïîýòî-
ìó ðÿä ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîøëè ïî ïóòè ïðèäàíèÿ
îñîáîãî ñòàòóñà ÈÏ ñ ïîìîùüþ ïðèíÿòèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ. Ñòàâðîïîëü-
ñêèé êðàé ñòàë ïåðâûì íà Þãå Ðîññèè ðåãèî-
íîì, ãäå çàêîí îá èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ ïðè-
íÿò è äåéñòâóåò ñ 2009 ãîäà. Âîëãîãðàäñêàÿ îá-
ëàñòü ðàçðàáîòàëà çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó äëÿ
òåõíîïàðêîâ â 2011 ã., çàêîí «Î ïðîìûøëåí-
íûõ ïàðêàõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ» áûë ïðèíÿò
â 2012 ãîäó. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ îïðåäåëåíû ñòà-
òóñ ðåçèäåíòà, ìåõàíèçì åãî ïðèñâîåíèÿ, ÷òî
îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
íàëîãîâûõ ëüãîò.

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èíâåñòîðû îäíîâðå-
ìåííî ðàáîòàþò ñ íåñêîëüêèìè çàêîíàìè: «Îá
èíâåñòèöèÿõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè», «Î çîíàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè» è «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî

ïàðòíåðñòâà». Îäíàêî íè â îäíîì èç íèõ íåò
ðàçúÿñíåíèé íà ïðåäìåò òîãî, êîãî èç èíâåñòî-
ðîâ ñ÷èòàòü ðåçèäåíòîì ÈÏ è êàêóþ òåððèòî-
ðèþ, ñîáñòâåííî, ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîâîé. Íå-
îáõîäèìî â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ïðèíÿòü
ñîîòâåòñòâóþùèé ðåãèîíàëüíûé çàêîí.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ÀÈÏ, ñåãîäíÿ
ÈÏ íàñòîëüêî èíòåíñèâíî íàáèðàþò îáîðîòû,
÷òî óæå ÷åðåç ãîä-äâà ìîæíî áóäåò ñ òðóäîì
ïðåäñòàâèòü êîìïàíèþ, íà÷àâøóþ ðàçâèâàòü
ñâîå ïðîèçâîäñòâî â «÷èñòîì ïîëå». Íà÷èíàÿ ñ
2012 ã. òðåáîâàíèÿ ê ÈÏ óæåñòî÷àþòñÿ. Òàê, ïî
çàÿâëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ, ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà
ñìîãóò ïîëó÷àòü òîëüêî ñåðòèôèöèðîâàííûå èí-
äóñòðèàëüíûå ïàðêè [4; 6; 9].

Â ïëàíàõ ÀÈÏ – ñîçäàíèå ðåéòèíãà ÈÏ.
Îöåíêó ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü ïî ðàçíûì
ïàðàìåòðàì, íàïðèìåð, ïî ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ðåçèäåíòîâ, ïî êîëè÷åñòâó ïðèâëå-
÷åííûõ èíâåñòèöèé è ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëå-
äíèé ãîä è ò. ä., ÷òî óñèëèò êîíêóðåíöèþ ìåæ-
äó ÈÏ.

Ïðèìå÷àíèå

1 Ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà Þæíûì èíâåñòèöè-
îííûì àãåíòñòâîì.
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